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Este documento corresponde a una revisión de la Guía Metodológica para la 
sistematización de experiencias locales de desarrollo rural (Berdegué, et al., 2002) que 
prepararon FIDAMERICA y PREVAL en 2000 y que ha sido utilizada exitosamente como 
instrumento de recuperación de conocimiento dentro de un esquema de construcción de 
sistemas de aprendizaje y gestión de conocimientos, esquema cuyo uso se promueve 
entre los proyectos de desarrollo rural que son auspiciados por el FIDA en América Latina 
y el Caribe. 

 

Sin duda, esta guía y todos los esfuerzos por aprender y gestionar el conocimiento van 
dirigidos a los procesos que impulsan los proyectos de desarrollo regional asociados con 
el FIDA, los cuales realizan una serie de acciones según las pautas de diseño de cada 
uno. Con la sistematización de experiencias se pretende recuperar el conocimiento que 
todas las personas involucradas en los procesos de desarrollo van produciendo y 
acumulando, con el fin de realizar un análisis crítico  de dichos procesos y aprender sobre 
sus fortalezas y debilidades.  

 

FIDAMERICA y PREVAL son programas regionales del FIDA concebidos para apoyar los 
proyectos de desarrollo en temas y con enfoques definidos. La sistematización de las 
experiencias reales parte de las concepciones y las actividades de los proyectos y están 
dirigidas, ciertamente, a mejorar dichos procesos y hacer más eficientes las acciones que 
lleven a la superación de la pobreza rural.  Consecuentemente, si bien la sistematización 
apunta a las experiencias reales vividas por los distintos actores del desarrollo1, su 
definición y su análisis no es ajena a los proyectos y se realiza con la mira de que sean 
estos los primeros usuarios del conocimiento recuperado y las lecciones que de él se 
derivan. No obstante en el ciclo AGC la sistematización apunta al inicio del diálogo público 
y a la incidencia política. 

 

El presente documento está organizado de la siguiente forma: en el primer capítulo 
después de esta introducción analizamos el concepto de ñsistematizaciónò, en el contexto 
de experiencias locales de desarrollo agrícola y rural con comunidades pobres. Luego se 
aborda el problema de la elección de las innovaciones a sistematizar. El siguiente capítulo 
presenta los propósitos de la sistematización. A continuación se presenta y discute, en 
términos generales, el modelo en que se basa nuestra propuesta metodológica. El último 
capítulo tiene un carácter eminentemente práctico, pues presenta una secuencia de pasos 
y actividades para guiar el ejercicio de sistematización. Finalmente, en anexos se incluyen 
varias guías de terreno que acompañan el procedimiento descrito en el capítulo anterior. 

                                                 

1 Para los fines y acciones de FIDAMERICA, se ha entendido que cada proyecto está conformado no sólo por el equipo 

técnico que lo opera sino por los actores directos, indirectos y otros que se involucran en las actividades.  Así, por ejemplo, 
hacen parte de la población objetivo los productores, productoras y las organizaciones rurales asociadas a las actividades 
de los proyectos; los co-ejecutores que tienen a su cargo el trabajo de terreno de los componentes; los organismos y 
ejecutores públicos y privados que prestan servicios complementarios y/o paralelos a los productores así como otros 
interesados y organismos que contribuyen a la superación de la pobreza en los territorios que cubre cada proyecto FIDA.  
Es importante considerar explícitamente a los Gobiernos Locales que trabajan con proyectos FIDA como instancias posibles 
de co-financiamiento. 

           Introducción 
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La acumulación de experiencias sistematizadas, la dinámica de los proyectos de 
desarrollo, algunas modificaciones en el diseño de nuevos proyectos y los requerimientos 
institucionales del FIDA ïque se ha declarado como una institución de aprendizaje e 
innovación- en materia de gestión del conocimiento, han señalado la conveniencia de 
poner el acento en un nuevo nivel de recuperación del conocimiento producido por los 
actores del desarrollo. El salto de escala  busca pasar de sistematizar las experiencias 
específicas que se desarrollan en los proyectos, a concentrar los esfuerzos de 
sistematización en el  nivel de innovaciones o en los componentes de los proyectos. Se 
trata de concentrar los esfuerzos del aprendizaje en dimensiones más amplias: En 
aspectos comunes que permitan superar las particularidades de los proyectos, para que el 
conocimiento recuperado pueda ser compartido por un número grande de proyectos.,  
También concentra esfuerzos  en procesos que combinen acciones de distintos 
componentes para contribuir a superar la pobreza rural -que es un objetivo del FIDA-, en 
el caso de las sistematizaciones de experiencias de innovaciones.  Más aún, la escala se 
aumenta a tratar de establecer sistemas de aprendizaje y gestión de conocimientos (AGC) 
a nivel de los organismos que coordinan las políticas, programas y proyectos de 
desarrollo rural en los países, con el objeto de aprender y analizar procesos de 
estrategias y metodologías aplicadas que sirvan de fundamento para la formulación de 
políticas de desarrollo rural. 

  

La aproximación que ha venido construyendo FIDAMERICA para trabajar con los 
proyectos de desarrollo rural que financia el FIDA en América Latina y el Caribe, se 
enfoca en la construcción de Sistemas de Aprendizaje y Gestión de Conocimientos 
(AGC), inicialmente en los proyectos y, posteriormente, en un número de organizaciones 
de investigación-desarrollo alrededor de los temas de desarrollo rural liderados por los 
proyectos.  La idea central, es analizar procesos de desarrollo a partir de las visiones de 
los actores principales, con el fin de mejorarlos y asegurar que son eficaces y eficientes 
para contribuir a la superación de la pobreza rural. Para el futuro inmediato, el enfoque 
AGC será aplicado a nivel de los organismos de desarrollo rural en países seleccionados, 
con una cobertura mucho más amplia de proyectos de desarrollo. 

 

El enfoque AGC cumple varias funciones y se compone de varios pasos, tal como se 
representa en el Gráfico 12. Cubre un proceso que se inicia con la definición de los temas 
y preguntas sobre los cuales los actores quieren aprender y recuperar conocimientos, 
hasta acciones tendientes a convertir las buenas experiencias en alternativas de política, 
como una manera de extrapolar los resultados y de contribuir al combate de la pobreza 
rural. 

 

 

                                                 
2
 Guijt, I., J. Berdegué, G. Escobar, E. Ramírez y J. Keitaanranta. 2006.  Institucionalización del aprendizaje en 

iniciativas de alivio de la pobreza rural. Rimisp. Santiago, Chile. 

           La sistematización en el ciclo de aprendizaje y gestión del conocimiento 
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Claramente todos los pasos de aprendizaje son importantes para cumplir los ciclos.  En la 
construcción de su metodología, FIDAMERICA ha puesto especial énfasis en algunos 
procedimientos para la realización de esos pasos. Por la importancia de algunos de ellos, 
el énfasis en su implementación ha sido diferenciado. En los siguientes párrafos se intenta 
hacer una explicación sintética del procedimiento en cada paso.  En el futuro inmediato, 
FIDAMERICA intenta dar énfasis especial a los pasos de diálogo público e incidencia 
política. 

 

El establecimiento de las condiciones corresponde, simplemente, a la formalización de los 
compromisos de trabajo entre los proyectos de desarrollo y FIDAMERICA. Dado que las 
actividades de AGC generalmente no forman parte de los componentes de los proyectos, 
se ha encontrado necesario alcanzar un compromiso con los proyectos que desean 
construir sus sistemas de aprendizaje y gestión de conocimientos, ya que estas 
actividades requieren asignación de varios tipos de recursos por parte de los proyectos y 
de FIDAMERICA para su implementación. 

 

En la identificación de los temas se inicia la participación de los principales actores del 
desarrollo. La selección de los temas de análisis y la asignación de prioridades que 
requiere, se realiza con secciones de consulta separada a, al menos, tres tipos de actores 

           Gráfico 1: La Sistematización en el ciclo de aprendizaje y gestión del conocimiento 


